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2. VEZETOI PROGRAM

»A vezetés cselekvést jelent, nem poziciéot” Donald H. McGannon

Vezetéi programom megfogalmazéasakor arra torekszem, hogy redlis és megvaldsithato

fejlesztési feladatokat tlizzek ki. Ennek érdekében figyelembe kell venni az intézmény belsd

miikodését, a mikodést befolyasold jogi, gazdasagi és tarsadalmi kornyezetet. Fontosnak

tartom, hogy az allanddan valtozé vilagban a térvényi valtozasok lehetdségeivel ugy éljiink,

hogy jobb iskoldt tudjunk teremteni. Célom az eddigi eredmények megdrzése ¢&s

tovabbfejlesztése.

Véleményem szerint egy intézményt vezetni csak egyiittmiikodve lehet. Ebben az

egyiittmiikddésben szamitok a kollégakra, az iskola minden dolgozdjara, a Hodmezdvasarhelyi

Szakképzési Centrumra, az iskola kozvetlen és kozvetett partnereire.

A koz0s cél eléréséhez az én feladatom, hogy biztositsam a sziikséges feltételeket, és azt a

nyugodt 1égkort, ami a neveld-oktatd munkahoz sziikséges.

Altalanos célok:

— A koOzosségi és az egyéni érdekek egyenstulydnak megteremtése

— Igazodas az eltérd tanuloi képességekhez, adottsdgokhoz

— Differencialas — modszerek, képességek, készségek, kovetelmények tekintetében

— Teljesithetd kovetelmények meghatarozasaval a gyengébbek is eljuthatnak az érettségiig, a
szakmai bizonyitvany megszerzéséig

— Sajat tapasztalat, élmény felhasznalasa a tanités, tanulds folyamataban

— Partneri egyiittmiikddés a tanar-didk kapcsolatban

— Hatékonyabb tanulas biztositasa

— Hasznalhato tudas atadasa

Fejlesztési programom legfontosabb elemei

— A tanul6k nevelése-oktatasa

— Az 0nall6 tanulas képességének megteremtése

— Az egészség ¢és kornyezettudatos magatartas kialakitasa

— A tarsakkal val6 egyiittmiikodés képességének, akaratanak erdsitése

— Kulcskompetenciak fejlesztése

— Az értékteremtd, értékkovetd és céltudatos magatartas eltérbe helyezése

— Szakmai és kozismereti versenyeken vald eredményes részvétel

— Szabadid6s programok bdvitése
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— A tanuldk neveltségi szintjének erdsitése
— A hianyzas, a lemorzsolodas csokkentése
— Hagyomanyok tiszteletben tartasa

— Pélyazati lehetdségek kihasznalasa

21 A SZAKKEPZESI RENDSZER ATALAKITASABOL ADODO
FELADATOK

Az elmult évtizedben a szakképzési rendszer folyamatos atalakitdson, korszeriisitésen megy

keresztiil. Az oktatasért felelds vezetok probaljak egyfeldl a képzési rendszert a munkaerd-piaci

igényeknek megfelelden alakitani, masfeldl elérni, hogy a tanuloknak és sziileiknek megfeleld
alternativat kinaljanak a gimnaziumi oktatas mellett.

A magyar gazdasag szamara kihivast jelent a munkaerdpiacon jelentkezd jol képzett €s kelld

szamu szakember irdnti igény, mivel jelenleg kevés a termelésbe bevonhato, és megfeleld

szaktudassal rendelkezd dolgozo. A kormanyzat szamara ezért kiilondsen fontos a szakképzés
megreformalasa ¢és fejlesztése, hogy a szakképzést valasztokbol a gazdasdg minden
szegmensében foglalkoztathatdé munkaerd valjon.

A SZAKKEPZES 4.0 stratégia kozéppontjaban a magyar gazdasig versenyképességének

javitasa all, amelynek egyik kulcsa a mindségi szakemberképzés. A szakképzett munkaerdre

egyre inkdbb sziikség lesz, kiilondsen az automatizalt termelés és szolgaltatas tervezéséhez,
kiépitéséhez, mikodtetéséhez és karbantartasdhoz. A szakképzésnek és felnottképzésnek erre

kell felkészitenie a magasabb szintli képzést, €s a jelenlegihez képest mindenképpen mast, 1;j

elemeket, modszertant kell adnia.

Kiemelt teriiletek és hozza kapcsolodo feladatok:

— Azéltalanos iskolabol érkezd didkok jelentds része érkezik sulyos kompetencia-hianyokkal,
amelyek miatt nem képesek versenyképes tudast szerezni. Feladatunk a hatrannyal kiizdo
tanulok felzarkoztatasa korrepetdldssal, tandrai kompetencia fejlesztéssel, egyéni
segitségnyujtassal.

— NO a kompetenciak fontossaga, azon beliil is felértékelddnek az emberi egylittmiikodéssel
kapcsolatos készségek. Feladatunk az érzelmi intelligencia fejlesztése, az Onismeret,
motivacio, empatia, tarsadalmi készségek erdsitése.

— Minden agazatban felértékelodott az informatikai tudas, és annak készségszintii alkalmazasa.

Feladatunk a magas szintili informatikai oktatas fenntartasa.
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— A feln6ttképzésben mar ma is kozel 1 millio f6 vesz részt Magyarorszagon, ami megfeleld
mennyiségi alapot jelent. Feladatunk a munkaerd-piaci igényekhez alkalmazkodé
rugalmas felnéttképzési kinalat megteremtése.

— A szakmai képzésre jellemz6 Magyarorszagon a 12%-0s lemorzsolddasi arany. Ez a mutat6
intézménylinkben kedvezd, kevesebb mint 1%. Feladatunk a lemorzsolodas alacsony
értéken tartasa.

— Célunk, hogy a nalunk végzett didkok minél nagyobb ardnyban a szakmdajukban
helyezkedjenek el. A gyar és lizemlatogatasok, atgondoltan iranyitott szakmai gyakorlat

ezt a célt szolgalja.

2.2. AZ ISKOLA EPULETE, AZ ISKOLAI KORNYEZET

Iskolank Szentes varos kdzpontjaban helyezkedik el, megkdzelitése jo. Az iskola épiilete tobb,
mint 55 éves, meghatarozo feltjitasi munkak az utdbbi 5 évben torténtek. Ennek koszonhetéen
minden ablakot kicseréltek korszerli milanyag nyildszarékra. A mosdok vizesblokkjait
felujjitotak. Tobb tanteremben parkettacsere, a meglévo burkolat javitdsa megtortént. Az 6sszes
korszertitlen iskolapadod ¢és széket modern iskolabutor valtotta fel. Kialakitasra keriilt egy
egészségiigyl demonstracios terem, amely alkalmas egyészségiigyi gyakorlatok tartidsara. Két
géptermiink teljes szdmitogépparkja megujult. Jelenleg kialakitas alatt all egy idegen nyelvi
labor, az ehhez sziikséges butorok megérkeztek, a gépparkot 2021. méjusaban varjuk. Minden
tanterlink alkalmas digitilis oktatds megvalositasara. A kozosségi tereink is széplilnek.

Tornatermi 6lt6z6padjaink cseréjére megérett az idd, ebben a tanévben ez is megtortént.

A kovetkezo évek fejlesztési igényei a kovetkezok:

— Az iskola homlokzata elavult, sériilt. Sziikség lenne ennek a cseréjére.

— A nyilaszard csere soran az ablakok élveztek prioritast, hiszen erre volt a legégetdbb
sziikség. Azonban a folyosok iivegfalai, 2 bejarat ajtd, a mosdok nyilaszaréi még
megujuldsra varnak.

— Futési rendsezriink elavult, korszerttlen.

— A tornaterem bevilagitdablakai nem teszik lehetové a szelldztetést, altalanos allapotuk rossz,
balesetveszélyes.

— Az épiiletben talalhatdo mosdok, burkolatok a célnak megfelelnek, azonban mind esztétikai,
mind hasznalhatosadg szempontbdl a jovében sziikség lenne felujitasukra.

— A kozlekedés és szallitmanyozas agazat targyi feltételei kozott szerepel tanraktar kialakitasa,
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amely folyamatban van, azonban sziikséges tovabbi eszkOzbeszerzés (pénztargép,

mérdeszkozok, raktari és dgazati szoftverek).
Bizom abban, hogy a Hodmezdvasarhelyi Szakképzési Centrum eredményes gazdalkodasa, és
a palyazati forrasok kihasznélasa lehetOséget teremt a fokozatos, kiegyenlitett fejlesztésekre,
ahogyan ez az el6z6 években is tortént. Az iskola épiilete, eszkozparkja 2015. 6ta minden évben
jelentds fejlesztéseken esett at, a megujjitds szandéka az éves tervezés sordn hatdrozottan
megnyilvanul. Ezért latok realis lehetdséget arra, hogy a jovOben is lehetdségiink lesz a
folyamatos megujulésra.
Az épiilet tisztasdga a jarvanyveszEly iddszakdban kiemelt figyelmet kap. A jelenléti oktatas
soran a 4 takarit6 valtott miiszakban biztositotta az ajtok, mosdok két orankénti fertdtlenitését,
az épiilet fokozott takaritasat. Az osztalyfonokok és az oktatok kiemelt feladatuknak tartjak a
tisztasagra, rendre valo nevelést.
A teljes korl szelektiv hulladékgyiijtés intézményilinkben jelenleg nem megoldott, de a
kozeljovoben sokat tudunk tenni ennek javitasa érdekében.
Feladatunk, hogy a tantermekben ¢s a folyosokon is biztositsuk a hulladék szétvalogatasanak
a lehetoségeét.
Tovéabbra is fontos feladatunknak tekintem az iskolaépiilet, a berendezés allaganak folyamatos
megovdasdt. Kovetkezetesen harcolnunk kell a szdndékos rongélés, az igénytelenség ellen.
Iskolank szaktantermi ellatottsaga megfelelé. Az oOratartast zokkendmentesen megoldhatd a
jelenlegi épiiletben. Kiilso helyszint csak a testnevelés o6rak esetében vesziink igénybe. Tovabbra
is keressiik azokat a lehetdségeket, amelyek segitségével a tantermi kornyezet szépithetd,
javithato.
Intézménylinkben a szamitogépek szdma: 226, 30 db tablettel rendelkeziink négy gépterem, egy-
egy szamitogépekkel ellatott taniroda és nyelvi centrum segiti a korszer(i oktatast.
Mivel az oktatds ma mar elképzelhetetlen informatikai eszk6zok nélkiil, fontos a
szamitogéppark folyamatos korszeriisitése, bovitése, hiszen ezek a gépek nagyon gyorsan
elavulnak, természetesen a szoftverek cseréje is elengedhetetlen. Az utoébbi években tobb 1)
informatikai eszkOzbeszerzés valosult meg, azonban még vannak elavult szamitastechnikai

eszkozeink.
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2.3. GAZDALKODAS

A 2015 ¢évi fenntartovaltas kovetkeztében 1) gazdalkodéasi rendszerhez wvaldsul meg.
Megvaltozott az eszkdzok beszerzésének a modja, mas tligyrendhez, elvarasokhoz kell
alkalmazkodnunk.

Az intézményvezetokeént a feladatom a szabalyozorendszer pontos betartdsa €s betartatdsa, a
szakképzési centrum altal megadott informaciok szakszerli tovabbitdsa. Munkdnk soran a
Szakképzési Centrum altal meghatarozott eljarasrend €s szabalyzatok szerint dolgozunk, célom
a pontos munkavégzeés megvalositasa, hiszen ezzel az engedélyezések atfutasi ideje jelentdsen
rovidiil.

A jelenlegi jarvanyveszély idészakaban nem volt lehetdséglink az intézmény szabad tantermi
kapacitasdnak bérbeaddsara. Az iskolai biifé mukodtetése jelentett allandd bevételt
intézménytinknek (bérleti dij), azonban a jelenléti oktatas megsziintetésével ez a bevételi forras
is megszlnt.

Kiilonb6z6 iskolai programok, rendezvények nem valdsulhatnak meg szponzori, alapitvanyi
tamogatdsok nélkiil. Minden évben az iskolai Boros-dij finanszirozasa teljes egészében
szponzori tdmogatasbol torténik.

Nagyobb szerepet szénok a jovoben a sziilok, didakok, alkalmazotti kozdsség kozotti
osszefogdasnak, amelynek célja lehet az udvarunk szépitése, a tantermek csinositasa. Ezzel az
Osszefogassal valosult meg 2020. augusztusban a tanari festése, amihez az alapanyagot a
szakképzési centrum biztositotta, a tantestiilet pedig a munkajat és a jo kedvét. A jovében a

kozosség €pitd erejét még tobb teriileten szeretném kihasznalni.

2.4.SZERVEZETI KULTURA

A Hodmezovasarhelyi SZC Szentesi Boros Sdmuel Technikum olyan intézmény, ahol jo a
légkor, baratsagos €s esztétikus a kornyezet, rend, fegyelem és tisztasdg van. A termek
berendezése, a korszerii és valtozatos taneszkdzok, az érdekes és tartalmas oOrak, a sokféle
szabadidds program és a felkésziilt tanarok segitik a kozos célok megvalositasat. FO feladatunk
a nevelés-oktatds, a partnerkdzpontti mitkodés.

Ennek érdekében az oktatoi testiilet nagy hangsulyt fektet a személyiség- ¢és

kozosségtejlesztésre, tamogatd kozosség kialakitasara.
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Mind szaktanari, mind osztalyfonoki munka a neveltségi szint emelése. Megtanitjuk és
megkdveteljlik didkjainktol az alapvetd viselkedési szabalyokat.

A tanév elején minden osztalyfonok ismerteti a hazirendet, tiz és balesetvédelmi szabélyzatot,
az alapvetd iskolai dokumentumok fobb tartalmat, azok hozzaférési helyét. A tanév soran
betartiuk és betartatiuk a szabélyzatainkban leirt tanuloi jogokat és kotelezettségeket,
kovetkezetes neveld munkaval értéket kozvetitiink. Az iskolai szabalyzatok a Sziiléi Szervezet
bevonasaval késziilnek, hiszen tisztdban vagyunk azzal, hogy az oktato és sziilok
egyiittmiikodése elengedhetetlen, csak Osszefogva, egymast erdsitve tudunk eredményeket

elérni.

Intézményi kultira fejlesztése

Feladatom, hogy demokratikus vezetési stilussal, a hataskorok és feladatok pontos

tisztazasaval, j6 munkahelyi 1égkort alakitsak ki, amelyben megvalosul tanitvdnyaink nevelése-

oktatasa.

Ennek megteremtése érdekében a kdvetkezOk megvaldsitasat folytatom:

— Oktaté testiileti értekezletek tartdsa heti rendszerességgel, ahol megvalosul az
informacidaramlas.

— Online moédon is megtorténik az informdciodtadas, tanéri facebook csoportot, tanari Teams
csoportot mukodtetiink. Ezek a kapcsolattartdsi formai az utobbi egy év alatt hangsulyos
szerepet kaptak, hasznalatuk beagyazodott a szervezeti kultaraba.

— Nyilt és folyamatos a kommunikdcio a vezetés ¢és a munkatarsak kozott, amely
megvalodsitasa érdekében a vezetd folyamatosan jelen van, és elérhetd mindenki szamara.

— Egyenletes munkaterhelés megvalositasa, amely terjedjen ki a tandrdkra és a tandradkon
kiviili tevékenységre. Az oOraterheléssel kapcsolatos célom elérése egyszeriibb, hiszen
szervezési feladatok megoldasat jelenti. El szeretném érni, hogy az iskolai élettel
Osszefiiggd egyéb feladatokban is az oktatdi testiilet minél szélesebb kore legyen
bevonhato.

— Uj ismeretek hatékony dtaddsa valosuljon meg, a képzésen, tovabbképzésen résztvevd
kollégdk munkak6zosségi €és neveldtestiileti szinten adjak at az 0j ismeretet érdeklodo

kollégéinak.
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Iskolank oktat6i és dolgozoi nagyon sokat tesznek azért, hogy kovetkezetes munkéval, pozitiv
hozzaallassal, empatikus magatartassal olyan intézményt miikddtessiink kdzosen, ahol dolgozo

¢s didk jol érzi magat.

Hagyomanyok apolasa

Fontosnak tartom az iskolai hagyomdnyok megorzését, éapolasat, 10j, hagyomanyok
megteremtését. Az elmult egy évben nagyon sok korlatozéas vonatkozott a rendezvényeinkre,
kozos linnepeinkre. Ezek egy részét korlatozott jelenléttel, vagy személyes jelenlét nélkiil, az
online térben voltunk kénytelenek megszervezni.

Megdrzendo értékeink:

— tartalmas és szorakoztatd golyaavatas, golyabal,

— szinvonalas szalagavato

— Implom Jozsef nyelvhelyességi verseny regionalis dontdjének szervezése

— szakmai és kdzismereti versenyen valo eredményes részvétel

— varosi farsangon torténd szereplés

— sportversenyek sora, amelyeken részt vesziink, és nyeriink

— 1degen nyelvi civilizaciés versenyek

— tanar-didk foci

— tanar-didk roplabda

— nyilt nap, szakmacsoportos bemutatkozas

— Boros-dij, dicsOségfal

Uj értékek megteremtése:

— Voroskereszt véradas szervezése, a felelds gondolkodas erdsitése,

—  Egészségnap rendszeres szervezése,

— Sportnap megrendezése,

— Szelektiv hulladékgytijtés megvalositasa, kornyezettudatos gondolkodas erdsitése,

— Tantestiileti kirdndulas, programok szervezése.
Az intézmény PR tevékenysége:
Az oktatast, ezen belill a kozépfoku oktatast nagyban befolyasoljak a demografiai trendek. A

beiskolazasi értékek orszagosan — a népességfogyassal egylitt mozogva — csokkenést mutattak

az elmult kozel 20 évben. 2000 és 2018 kozott az altalanos iskolasok szama 24%-kal csokkent.



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2021. KESZITETTE: SOMOSNE PUSKAS KRISZTINA

A gyermeklétszam csokkenése mellett célom a beiskolazas szinten tartasa, 9. évfolyamon

hiarom osztialy inditasa, ami csak Osszehangolt, tervszerli és professzionalis marketing

munkaval érhetd el. Ennek alapja a magas szintli oktato-neveld tevékenység, hiszen erre a

biztos bazisra lehet épiteni az intézményi PR tevékenységet.

Feladataink az iskolai marketing teriiletén:

Beiskolazas-marketing munkakozosség hatékony miikodtetése. Véleményem szerint ez az
iskola legfontosabb ¢s legtobb feladatot ellatd munkakézossége. A legtobb innovativ tlet
¢s megvalosulasuk, a legszélesebb csoportok elérése, a feladatok legnagyobb szdma kdthetd
ehhez a kozosséghez. Ennek megfelelden tagjai meghatarozoé szerepet toltenek be az iskola
jelenében és jovOjében. javaslom, hogy a munkakdzOsségvezetd juttatasa is tiikrozze a
munkaterhelést.

Az iskolai honlap, facebook oldal naprakész miikodtetése.

Uj platformok bevondsa az iskolai marketing munkaba. 2020. oktobertSl mikddtetjiik az
iskola Instagram oldalat. Jelenleg 71 kdvetdnk van, feladatunk nagyobb kizisség elérése.
Ezzel egyidejlileg inditottuk a Tik Tok oldalunkat is, ahol a kovetok szama 1.432, 9.499
lajk-ot kaptunk. Feladatunk a kozdsségi jelenlét tovabbi erdsitése. Az iskola facebook
oldalat 2013. szeptember 6ta miikddtetjiik, jelenleg 1936 kovetonk van. A szentesi ,,kozgés”
oregdiak facebook csoportja 2020. novemberben indult, 1374 tagot ér el, folyamatosan nd
a megtekint6k szama.

Megujult iskolank Weboldala, szerkezetében ¢és megjelenésében latvanyosabb,
konnyebben kezelhetdbb, attekinthetdbb lett.

Folyamatos kapcsolattartas az altalanos iskolas didkokkal, sziileikkel nem csak
hagyoméanyos moddon (sziiléi értekezlet, palyaorientacids nap, nyilt nap, versenyek).
Fontosnak tartom az dltalanos iskolak intézményvezetdivel, az osztalyfonokokkel a jo
kapcsolat fenntartasat, hiszen az ¢ segitségiikkel tudjuk elérni nem csak az
osztalycsoportokat, hanem a sziil6i csoportokat is.

Folyamatos, intenziv médiajelenlét.

A szakképzési centrum marketing munkakézosséget miikodtet, amelyben minden
intézmény részt vesz. Itt centrum szinten torténik a marketing tevékenység koordinalasa.
Ezen tul fontos, hogy tudunk tanulni egymastol, az 6tletek megosztasaval, jo gyakorlatok

datvételével erdsitheti minden intézmény a sajat munkajat.

10
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2.5. OKTATO NEVELO MUNKA

Iskolank fontos feladata, hogy a jovOben is Orizze meg €s erdsitse az intézményben folyd magas

szinvonalu nevel6-oktatd munkat.

A nevelés kiemelt teriiletei:

— A kozosségi nevelés fontos szintere az osztalykdzosség alakitasa, amelyre iskolankban a
jovoben is nagy hangsulyt kivanok fektetni.

— Biztonsagos, baratsagos kdrnyezet kialakitdsaban valo részvétel, és ennek a megdrzése.

— Kozvetlen kornyezet megovasa, kornyezeti nevelés fejlesztése.

— Tobb k6zds program szervezése a tanarok €s a diakok részvételével.

— Annak a lehetéségének a megteremtése, hogy az alkalmazotti kozosség tobb idot téltson el
egylitt, nem csak a mindennapi rutinhoz kapcsolhato tevékenységekkel.

Az iskolank legfontosabb partnerei a didakok és a sziilok. Célom, hogy a didkokat minél szélesebb

korbe vonjuk be iskolai programok megszervezésébe, mert kreativitasuk, friss otleteik megfeleld

tanari kontroll mellett ij szint hoznak az iskola mindennapjaiba. Intézményiinkben jol miikodd

diakonkormadnyzat tevékenykedik, vezetdi feladat a didkonkormdnyzatot segitd tanarral a napi

kapcsolattartas.

A sziil6k szimara iskolank nyitva all. Tovabbra is varjuk Oket iinnepségeinken, iskolai

rendezvényeken. Kiemelten figyelek arra, hogy a palyavalasztas eldtt allo dltalanos iskolas

sziilokkel is személyes kapcsolattartdas lehetéségét biztositsam nyilt napok, szakmacsoportos

bemutatkozasok alkalmdbdl. Ebben a tanévben megteremtettiik az online formajat az iskola

palyavalaszt segitd tdjékoztatojanak, tobb alkalommal értiil el igy az iskolank irant érdekl6do

didkokat és sziileiket.

Iskolank fontos feladata, hogy a jovdében is 6rizze meg és erdsitse az iskolaban folyd oktatds magas

szinvonalat.

Céljaim az oktatas teriiletén:

— A palyazatom irasa soran kaptuk meg az iskoldnkba véglegesen felvett altalanos iskolas
tanulok listajat. Ordmmel tapasztaltam, hogy a beiskoldzasi tevékenységiink sikeres volt,
harom tiszta profila technikumi osztalyt tudunk inditani maximalis 1étszammal. Feladatom
a beiskolazasi létszam megorzése hatékony és tervszerli kommunikacioval, az altalanos
iskolakkal valo kapcsolattartassal

—  Agazati alapvizsgdra torténd eredményes felkészités biztositdsa.

— Szélesedjen a szabadidés foglalkozdsok lehetdsége.
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— Sportolasi igények tovabbi fejlesztése, sportkor, sportfoglalkozas miitkodtetése.

— Differencialt oktatds megvalositasa.

— Felzarkoztatas és tehetséggondozds tamogatasa.

— Tovabbtanuldasban, palyavalasztasban valo segités.

— Tovabbi vallalati partnerek bevondsa az oktatasba.

— Az idegen nyelvi képzés tovabbi erositése. Nyelvvizsgakdzpont milkodtetése az
intézményben, szakképzd évfolyamon a szakmai idegen nyelv tanitdsa, a kozépfoku
nyelvvizsga bizonyitvannyal rendelkez6k szdmanak tovabbi novelése (didkjaink 20%-a

rendelkezzen kozépfokl nyelvvizsgéaval a technikumi képzés végén)

2.6. SZEMELYI FELTETELEK

Az igazgatd feladata az intézmény eredményes mitkddtetése. Ezt a hatékonysagot csak akkor
tudja magas szinvonalon fenntartani, ha a tobbi vezetdvel 0sszhangban, egymast tdimogatva
végzik a tevékenységiiket. A vezetdknek ezért olyan légkdrt sziikséges teremteniiik az
intézményben, amely eldsegiti a magas szintli munkat, oktatast. Az mellettem 1évé vezetok
munkajara, tapasztalatara a jovOben is kiemelten szamitok. Szakértelmiikre alapozva szeretném
a vezetési, iranyitasi tevékenységeket 6sszehangolni, és a lehetd legjobb mindségii eredményt
elérni az iskola miikddésében. Ahhoz, hogy a vezetdi programom megvaldsuljon, szamitok az
iskolavezetés tagjain til a munkakozdsség-vezetokkel kibdvitett vezetdségre, és az iskola
minden dolgozdjara. Az iskola vezetését, miikodtetését csak csapatmunkiban tudom
elképzelni, amelyben mindenkinek megvan a helye, szerepe, feladata. Ennek érdekében
sziikséges a pontos és részletes feladatok meghatdrozasa, ezek ellenorzése, és mindenki
szamara személyre sz0l6 visszajelzés a megvaldsulasrol.

Heti rendszerességgel sziikséges vezetdi €s tantestiileti értekezletek tartdsa a mar kialakult
gyakorlatnak megfeleléen. Sziikség szerint mikro-értekezletek tartasadval biztosithatjuk
valamilyen aktualis feladat megoldasat.

Terveim megvalositasahoz kiegyensulyozott, nyugodt munkahelyi 1égkorre van sziikség, ahol

az oktatoi testiilet céljai €s a didkok érdekei egymasra talalnak.
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A kollégaimtol azt varom el, hogy:

— szakmailag felkésziiltek legyenek,

— legyenek képesek a tanulok megismerésére, megbecsiilésére, személyiségiik fejlesztésére,

— hasznaljék az oktatasban az IKT eszkozoket,

— alkalmazzak a differencialt oktatast,

— vegyenek részt tanuloikkal versenyeken,

— segitsék a lemaradokat,

— 1smerjék fel és fejlesszEk a tehetséges tanulokat,

— rendszeresen értékeljék a didkokat,

— asziilokkel korrekt, partneri kapcsolatot tartsanak,

— vegyenek részt az iskola szabadidds tevékenységének szervezésében és megvalositasaban,

— tudjanak kozosségként funkcionalni, az egyéni célok helyett a kdzosségi érdeket el6térbe

helyezni.

2.7 KAPCSOLATOK

A szakképzéssel foglalkozo iskolaknak széleskorti kapcsolatrendszerrel kell rendelkeznie.

Intézményi kapcsolatok:

Szorosan egyiittmiikodiink a Hoédmezdvasarhelyi Szakképzési Centrummal, a tobbi
tagintézménnyel, tovabba a fenntartd Innovacids és Technologiai Minisztériummal és a
Nemzeti Szakképzési €s FelnOttképzesi Hivatallal. Ebben a tanévben tovabb erdsitettiik
a HSZC tagintézményei kozotti egyiittmiikodést, az ) képzési struktira kialakitasa
soran a szakoktatok rendszeresen kicserélik tapasztalataikat, egymas jo gyakorlatat
atveszik. Ennek az egyiittmikdodésnek a hozadéka, hogy egymas vizsgdjan
vizsgabizottsagi tagként részt vesziink, ezzel is timogatva a tuddsdtadadst.
Kapcsolatrendszer kiépitése mas azonos szakteriiletet oktato technikumokkal. Ez a
folyamat mar elindult, hiszen az online tér lehetdségeit kihasznalva sok kolléga tart
kapcsolatot mas intézményekben oktat6 kollégakkal. Ezt a kapcsolatot lehetne tovabb
fejleszteni, ¢és kozos rendezvényeken, megbeszéléseken részt venni. Az egyiitt
gondolkodas, szakmai tapasztalatok atadasa minkét fél szdmara megerdsitést jelent.
Felsofoku intézményekkel valo kapcsolat boévitése beiskolazas szempontjabol is
kiemelt feladatunk. Jelenleg egyiittmiikodiink tobb felsGoktatdsi intézménnyel, amely

kapcsolat els6sorban palyaorientécios jellegli, azonban sziikség lenne mas teriileten is a
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k6z6s munkara. Célom, hogy az dgazati képzésben tanultak beszamitdsra keriiljenek
szakiranyu tovabbtanulas esetén. Ennek érdekében kapcsolatfelvétel tortént a Szegedi
Tudomanyegyetem egészségiigy ¢s gazdalkodds tanszékével, azonban az
egylittmikodésnek egyenldre a szandékat tisztaztuk, jelenleg a lehetdségeket keressiik.

— A villalati kapcsolatrendszer bévitése lehetdséget nyujt a gyakorlati helyek szdmanak
novelésére, oktatoink képzésére, vallalati szakemberek bevonasara az iskolai képzésbe,
gyar ¢és lzemlatogatasok lebonyolitdsdra, az elméleti tananyag gyakorlati
tapasztalatokkal vald kibdvitésére.

— Kiilfoldi intézményekkel, iskoldkkal valo kapcsolattartas, amely az idegen

nyelvtanulds motivaciojat erdsiti.

Iskolank kozvetlen partnerei a diakok és sziileik. A veliik valo kapcsolattartas folyamatos és
jol szabalyozott, szinterei a tandra, osztalyfonoki oOra, sziildi értekezlet, fogadodra. Képviseli e
két partnert a Sziiléi Szervezet, Diakonkormanyzat, mindkét szervezet jol milkddik
intézménylinkben. Ezen kiviil barmely problémajukkal - mind a sziilék, mind a diakok -
fordulhatnak  szaktanarhoz,  osztalyfénokhoz, igazgatdé  helyettesekhez ¢és az
intézményvezetohodz. Jellemzden sok didk és sziild bizalommal fordul hozzadm, segitséget,
esetleg tandcsot kér problémai megoldasara, ezek a megbeszélések konstruktiv, egylittmiikdodo
légkorben zajlanak.

Feladatom, hogy a kollégdknak, didkoknak ¢&s sziileiknek, kiils6 partnereinknek a

rendelkezésére dlljak, j61 mikodo és kiegyensulyozott kapcsolatot tartsak fenn Veliik.

2.8. A HODMEZOVASARHELYI SZAKKEPZESI CENTRUM ALTAL
MEGFOGALMAZOTT CELERTEKEK

A Centrum intézményiink esetében a kdvetkezo célértékeket fogalmazta meg 2021/22-
2022/23. tanévre:

— Nappali tanuldi létszam valtozdsa (elvdrt novekedés +5,6%)

A szakképz6 intézményre eldiranyzott nagysagrend: 340 {6 (bazis érték: 322 £06)

A valtozas javasolt nagysaga +18 {6 (5,6%)

— A nappali rendszerii osztalyok datlagos tanuloi létszama

Eléiranyzott célérték: 26,15 £6

Az eldiranyzott nappali tanul6i 1étszam esetében az iskola nappali tanul6i osztalyok

szama: 13
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— A vegyes iskolai nappali rendszerii osztalyok (tobb dgazat/szakma) szamdnak ardnya
Céleérték: 15,4%

— Egy iskolai oktatoi allashelyre juto nappali tanulok szama (szamitasa: nappali tanuld
1étszam/iskolai feladatellatas elméleti allashelyek szamaval)

Céleérték: 10.46 £6

— Az iskola kiilso heti oratomegének ardanya a heti iskolai oratomeghez

El6iranyzott célérték: 4,0%

Feladatom a fenti mutatok elérése.
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