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1. VEZETOI PROGRAM

»A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot” Donald H. McGannon

Vezet6i programom megfogalmazasakor arra torekszem, hogy redlis és megvaldsithato fejlesz-
tési feladatokat tlizzek ki. Ennek érdekében figyelembe kell venni az intézmény belsé miikodé-
sét, a miikddést befolyasolo jogi, gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezetet. Fontosnak tartom, hogy
az allandoan valtozo vilagban a torvényi valtozasok lehetdségeivel ugy éljiink, hogy jobb iskolat
tudjunk teremteni. Célom az eddigi eredmények megdrzése és tovabbfejlesztése.

Véleményem szerint egy intézményt vezetni csak egyiittmiikodve lehet. Ebben az egyiittmiiko-
désben szamitok a kollégéakra, az iskola minden dolgozojara, a Hodmezdvasarhelyi Szakképzési
Centrumra, az iskola kozvetlen és kozvetett partnereire.

A koz06s cél eléréséhez az én feladatom, hogy biztositsam a sziikséges feltételeket, és azt a nyu-

godt légkdrt, ami a nevel6-oktaté munkahoz sziikséges.

1.1 SZAKMAI FELKESZULTSEG

Az elmult évtizedben a szakképzési rendszer folyamatos atalakitason, korszeriisitésen megy ke-
resztiil. Az oktatasért felelds vezetdk probaljak egyfeldl a képzési rendszert a munkaerdpiaci
igényeknek megfelelden alakitani, masfeldl elérni, hogy a tanuloknak és sziileiknek megfelel
alternativat kindljanak a gimnaziumi oktatas mellett.

A magyar gazdasag szamara kihivast jelent a munkaerdpiacon jelentkezd jol képzett és kelld
szamu szakember iranti igény, mivel jelenleg kevés a termelésbe bevonhato, és megfelel6 szak-
tudassal rendelkez6 dolgoz6. A kormanyzat szamara ezért kiilondsen fontos a szakképzés meg-
reformalésa €s fejlesztése, hogy a szakképzést valasztokbol a gazdasag minden szegmensében
foglalkoztathaté munkaerd valjon.

A SZAKKEPZES 4.0 stratégia kozéppontjaban a magyar gazdasag versenyképességének javi-
tasa all, amelynek egyik kulcsa a mindségi szakemberképzés. A szakképzett munkaerdre egyre
inkabb sziikség lesz, kiilondsen az automatizalt termelés és szolgaltatas tervezésehez, kiépitésé-
hez, miikddtetéséhez és karbantartasahoz. A szakképzésnek és felndttképzésnek erre kell felké-
szitenie a magasabb szintli képzést, és a jelenlegihez képest mindenképpen mast, 0j elemeket,

modszertant kell adnia.



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2024. KESZITETTE: SOMOSNE PUSKAS KRISZTINA

Ennek megfelelden:

Biztositom és elvarom kollégaimtol a modszertani megujuldst, lehetévé teszem és ta-
mogatom tovabbképzésen, tudasmegosztason valo részvételt, és azok tapasztalatainak
beépitését a tanitas folyamataba. (4z intézményvezetdi értékelés keretében az oktatok elégedettségét

méré keérdoivil9-es kerdés: ,,Az intézményvezetd tamogatja és dszténzi a belsd szakmai és modszertani

”

tuddasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikddését
értékelés: 84,7%, 21-es keérdés: ,, Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositia az intézményi
celok és az oktatok egyéni szakmai fejlodeési igényének/szakmai karriertervének az ésszhangjat” értékelés:
75%)

Szakmai megujulisom érdekében az utdobbi harom tanévben (2021-t61) dsszesen 240
oras akkreditalt tovabbképzésen vettem részt, amely kiterjedt a digitalis készségek fej-
lesztésére, a digitalis technoldgidk beépitésére a pedagodgiai folyamatokba, a vezetdi
munkaban torténd kompetenciafejlesztésre, az 0j vezetdi szerepkorokre, a dualis kép-
zéshez kapcsolddo uj szemlélet elsajatitasahoz a tervezés folyamataban, és az intézmé-
nyi mérési kultara fejlesztésére.

Tobb képzési program megirdsdt vallaltam a Kamaraval és a dudlis partnerrel egyez-
tetve (Gyakorlo apolo, Pénziigyi-szamviteli tigyintézd, Vallalkozasi tigyviteli ligyintézd
képzés).

A projektalapu oktatds beépitése a tanitasi/tanulasi folyamatokba intézményiinkben el-
sOsorban szakmai 6rakon projektsavban valosul meg, feladatom ennek a minél szélesebb

korben val6 alkalmazasa.

A teriilethez kapcsolodo tovabbi feladataim:

Folyamatos onképzés.

a 2025. junius 30-ig terjedd négyéves kotelezd tovabbképzési ciklusban az oktatoi test-
tilet 100 %-a teljesitse a kotelezO 60 ords képzési kotelezettséget.

Az oktatok tovabbképzésének tervezése az intézmény szakmai programjanak, szakma-
szerkezetének, a fejlesztési terveknek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szak-
képzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételé-
vel.

A kollégak tajékoztatdsa a képzési lehetdségekrol.

A tudasdtadds erdsitése (intézményiinkben miikodik, azonban ennek kisebb szakmai

kozosségekben torténd dokumentéldsa nem épiilt be a mindennapi gyakorlatba).
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— A SZC intézményeiben meglévd tudds beépitése az intézményi folyamatinkba. Tobb
SZC-s intézmény belsé tudasat szeretném mar ebben a tanévben hasznositani, ez vonat-
kozik a bizonyitvanyok nyomtatdsara (Saghy), az OSZTV versenyeken valé sikeres

részvételre (Navay), az ,,0ko iskola” program megvaldsitasara (EStvos).

1.2 PEDAGOGIAI FOLYAMATOK IRANYITASA

Az eurodpai, orszagos, agazati, regionalis ¢és a Szakképzési Centrum vezetOsége altal meghata-
rozott célokrol tijékoztatom az alkalmazotti kdzosséget, ezek, és az intézményi sajatossagok
alapjan kozosen alakitjuk ki az intézményi célrendszert, amely megjelenik az iskola jovoképé-
ben, stratégiai és minndség céljaiban, az alapdokumentumokban és az éves munkatervben. Az
intézményi munkatervek és a munkakozosségi beszamolok alapjan elkészitem a féléves, éves
beszamolot, a célok teljesiilését vizsgalom, a folyamatrol tadjékoztatom az oktatd testiiletet, az
esetleges modositasokat, beavatkozasok modjat konstruktivan vitatjuk meg, megkeresve a leg-
célravezetobb megoldast. (4z intézményvezetsi értékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérdéiv 1-
es kerdes: ,,Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai tervezesi folyamatot és személyesen is kozremii-
kédik a kidolgozasaban” értékelés: 92,5%, 2-es kérdés: ,,Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi az éves tervezeési
folyamatot és személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési és mindség céljainak meghatdrozasaban” érté-
kelés: 95%)

Az orszagos mérések eredményét osztaly és iskolai szinten vizsgaljuk, ezek tapasztalatait az
érettségi €s a szakmai vizsgak eredményének elemzésével egyiitt beépitjiik a tanitas/tanulas fo-
lyamataba.

Az intézményi kompetenciamérés eredménye évek 6ta meghaladja mind szovegértés, mind ma-
tematikai kompetencia teriiletén az orszagos atlagot. A Boros Samuel Technikum a techniku-
mok rangsorolasa soran bekeriilt a TOP 100-as listaba, amely a Nemzeti Szakképzési és Fel-
nottképzési Hivatal kozhiteles adatai alapjan, a tanulok bemeneti és képzési-kimeneti teljesit-
ményének, az intézmények oktatoi 1étszamanak és digitalis ellatottsaganak figyelembevételével
késziilt.

Egy jol miikodd, a valtozasokhoz alkalmazkodni tudo szervezet egyik kulcsfolyamata a kozos-
ség. Munkam soran tamaszkodok a vezetdtarsaimra, a kollégakra, a didkok és sziilok kozossé-
gére. Feladatomnak tekintem az eldbbi célcsoportok véleményének meghallgatasdt, javasla-
taik beépitését az intézmény napi mitkodésebe.

A mindségiranyitasi rendszer kialakitdsaban aktivan részt veszek. Az IKK Zrt. szakértdjekent
mas intézmények mindségiranyitasi folyamatat is nyomon kdvetem. Szakértoként szerzett ta-

pasztalataimmal segitenem a Hodmezdvasarhelyi SZC valamennyi intézményét.
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A teriilethez kapcsolodo feladataim:

Kozosségepités (didkok és alkalmazotti kozosség) valtozatos programok, rendezvények
szervezésével.

Kiemelt célként tekintem a versenyfelkészitést, a versenyeken vald eredményes szerep-
1ést €s a felzdarkoztatast.

A jovében a didkok észrevételeire nagyobb hangsilyt kivinok fektetni. Tobb DOK iilé-
sen részt veszek, a DOK 4ltal megfogalmazott kérésekre, felvetésekre adott valaszaimat
eljuttatom az iskola tanul6ihoz, kezdeményezéseiket lehet6ség szerint beépitem a mii-

kodésbe (Az intézményvezetdi értékelés keretében a DOK elégedettségét méré kérddiv 1-es kérdés: ,,Az
intézmény vezetdje a didkdnkormanyzat tanévi programjanak kialakitasdban személyesen is kozremiiko-
dik.” értékelés: 65%).

KRETA ESL modul rendszerszintii hasznalatanak beépitése a mitkodése gyakorlatba a
tervezés, nyomon kovetés €s ellendrzés teriileten.

A kozismereti és a szakmai képzés egyiittmiikodését 6sztondm projektnap megvalosi-

tasaval, ahol az elkészitett produktumhoz hozzajarul az iskola minden oktatdja.

1.3 VALTOZASOK KEZELESE

A szakképzés és a felndttképzés rendszere jelentds atalakuldson ment keresztiil az utobbi 1d6-

ben. A folyamatos alkalmazkodas a szervezet és az egyén feladata is. Az én szerepem ebben a

folyamatban, hogy ugy lassam el megfeleld informacioval a kollégékat, hogy lassak és megéljek

a valtozasokbdl adodo lehetdségeket, hogy ne csak a fejlédés nehézségét érezzék, hanem moti-

valo hatasat is.

Ennek érdekében a kovetkezoket teszem:

Az intézményi célok kialakitasa a kiils6 és belsd kornyezet, a munkaerdpiaci elvarasok
figyelembe vételével torténik az oktatoi testiilet bevondsdval. Ezek feladatokra bontva
megjelennek a munkak6zosségi és az intézményi éves munkatervben. A beszamoldban
nyomon kovetjiik a célok megvalosulésat, a kiilso és belsé valtozasok hatdséra korrigal-
juk céljainkat. A jovében az eddigieknél is szélesebb korben kivanom bevonni az oktatd
testiiletet az intézményi célok meghatarozéasaba, hiszen azokat a célokat tudjak a magu-
kénak érezni, amelyek kialakitdsdban tevékenyen részt vettek.

Osztonzom a kollegak képzésen, konferencidn, eléadason vald részvételét, tamogatom

az ilyen irdnyu kezdeményezésiiket, tudasmegosztast miikodtetek.
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Mindségiranyitdsi rendszert miikodtetek, amelynek része tevékenységiink folyamatos
mérése, értékelése (partneri mérések, indikatorok gytjtése, elemzése, oktatoi értékelés,
onértékelés), az eredmények alapjan modositjuk folyamatainkat. Ezzel megvalosul az
adat alapu elemzés, értékelés, amely a tanulo szervezetté valas alapfeltétele.

Az éves, féléves beszamolok tartalmazzak a tevékenységiink értékelését, amelyet a Szak-
mai munka fejlesztésére hasznalok fel.

Az intézmény és a vezetd értékelését kiterjesztettiik a partneri kérre, a didkok, sziilok,
kollegak esetében 100%-s mintavétellel dolgoztunk, a visszaérkezd kitoltott kérddivek
magas szama biztositja a kapott eredmények megbizhatosagat.

A partneri mérés eredményeit értékelem a MICS csoporttal kdzdsen, alacsony érték
esetén fejlesztend? teriiletet hatarozunk meg, és az oktatoi testiilet dontése alapjan cse-
lekvési tervet készitiink a fejlesztések megvalositasara. A vezetdi fejlesztési tervemet
elkészitem 2024. junius 30-ig.

Teret adok és tamogatom mindazt az étletet, elképzelést (oktatd, didk) amely innovativ,
¢s hozzajarul az iskolai munka hatékonysdgdanak ndveléséhez. pld.: hatizsdkmentes nap
¢s a legjobb otletek dijazdsa, mikulés ,,sapis” nap, reggelizziink egyiitt, javaslat tombo-

sitésre, online/jelenléti oktatés a felndttképzésben.

1.4 VEZETOI KOMMUNIKACIO

Az intézményi miikodés kulcsfolyamata az informacié aramlas eredményességének a biztosi-

tasa. Elengedhetetlen, hogy a vezetd hatékonyan tudjon egyiittmiikddni a belsé és kiilsd part-

nerekkel, és képes legyen egyiitt dolgozni helyi, regionélis rendszerekkel, a sziilokkel, a Didk-

onkormanyzattal, a dudlis szakképzés megvaldsitasa érdekében a gazdalkodo szervezetekkel, a

hatosagokkal, a kozdsségi szolgalat megszervezeése érdekében a civil szervezetekkel, a Centrum

vezetésével és a tarsintézmények vezetSivel. A felsoroltak alapja a vezetdi kommunikacio,

amelynek mindsége alapvetden meghatarozza a vezetd elfogadottsagat és sikerességét. Ennek

alapjat a kovetkez6 tevékenységek képezik:

A kialakult vezetési strukturanak megfeleléen az intézményi vezetésben munkameg-

osztast mikodtetek, a feladatok felosztasa jol koriilhatarolt.

Tobb kommunikdcios csatorndt haszndlok egyidejiileg (személyes, e-mail, tanari
Facebook csoport, Teams-csoport, E-Kréta, honlap), ennek célja, hogy az informacio

eljusson az érintettekhez.
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- A hétfoi nap ¢és igény szerint értekezletet tartok a vezetdségnek, az oktatoi testiileti

értekezletnek kijeldlt idopontja van.

— Az értekezletrdl feljegyzést készitek, amelyet megosztok, segitve ezzel az informacio

aramlasat.

- Kiemelt figyelmet forditok a sziilokkel valo kapcsolattartdsra, lehetéséget biztositok
személyes, és online formdban is a kommunikacidra. Ennek megfelelden az intézményi
onértékelés sordn a nappali tagozatos diakok sziileinek 100%-nak juttattuk el az 6nér-
tékelés kérddivet, amelyben az intézmény munkajarél adnak visszajelzést. A visszaér-

kezési arany: 46%

- Biztositom az intézményi dokumentumok nyilvanossdgra hozatalat (honlap, titkar-
sag).

— Egyiittmtikodésen alapulo partneri viszonyt kivanok fenntartani a Hédmez6vasarhelyi

SZC vezetésével, a Centrum tobbi iskoldjanak vezetdivel.

— Aktiv szerepet vallalok az intézményi médiamegjelenés szamdnak novelésében, cikket

irok, bonyolitom az engedélyeztetést, szervezem a megjelenitést.
—  Képviselem az iskoldt rendezvényeken.

— A jovoben nagyobb szerepet kivanok adni a kibévitett vezetségnek, ahol a munkakdo-
z0sseégvezetOk, az egyes teriiletek meghatarozé szerepet vallald oktatoinak a vélemé-

nye megjelenik.

— Fejlesztendo teriilet a Didkonkormanyzattal torténd hatékonyabb kapcsolattartds, a

didkok véleményének szervezettebb beépitése az iskolai folyamatokba.

1.5 OKTATO MUNKA ELLENORZESE, ERTEKELESE, FEJLESZTE-
SEK TAMOGATASA

Az oktatok neveld/oktatd munkdjanak ellendrzése folyamatosan torténik, alapja az éves mun-
katervben vallalt feladatok teljesiilése és az iskolai munkaterv részét képezo belsd ellendrzési

terv. A munkatarsak ellendrzését/értékelését a vezetotarsaimmal megosztom.

A 2022/2023-as tanévben az ellendrzés/értékelés kiemelt szerepet kapott (oktatoi, vezetdi érté-
kelés), ennek tapasztalatainak beépitése, folyamatos megujitasa a feladatom. Sziikség van egy
atlathato, kiszamithat6 ellendrzési rendszer kiépitésére és mukodtetésére, amely épit a kollégak

erOsségére, és aminek a kozponti eleme a motivacio.
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Célom, hogy minden munkatarsam esetében meghatarozzam azokat a teriileteket, amiben a leg-
tobbet tudjak erdsiteni az intézmény mitkodését, €s ezek megvaldsulasarol rendszeresen és terv-
szerlien visszajelzést adjak. A fejlesztendo teriiletek meghatarozéasanal térekszem rovid tavon
teljesitheto redlis célok meghatarozasara, ahol a valtozas nyomon kdvetheté nem csak a vezeto,
hanem az oktat6 szamara is.

A teriilethez kapcsolodo feladataim:
Rendszeres ellendrzés, értékelés megvalositasa, amely kiterjed a pedagogiai munkara,

tanligyi dokumentumokra, tanoran kiviili tevékenységekre, ora-, foglalkozéslatogatasra,
intézményi dokumentumokra, marketing tevékenységre.

— Az ellendrzés tapasztalatairol minden esetben visszajelzést adok.

— Tamogato jellegli, fejlesztd hatdsu értékelés miikodtetése, amely motival, cselekvésre
0sztonoz.

— Az ellendrzési, értékelési feladatok delegalasa, vezetd tarsaim szélesebb korii bevonasa.

— Az ellendrzés, értékelésbe a munkakiozosségvezetok szerepének novelésére torekszem

a jovoben.

1.6 KAPCSOLATRENDSZER MUKODTETESE

Az intézményben jelenleg miik6dd belsé kapcsolattartasi rendszert a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat abraja alapjan jol atgondoltnak és felépitettnek tartom, amely alkalmas a minden-
napi miikodés biztositasara. A jovoben nagyobb hangsulyt kivanok fektetni a szélesebb kori
feleldsség- és feladatmegosztasra, amely hatékonyabbd teheti az informacid aramlast, illetve az
alulrol jovo kezdeményezések demokratikus érvényesiilését. A belsd kapcsolatok teriiletén fo-
kozott figyelmet kivanok forditani a Diakonkormanyzattal és a Sziil6i Szervezettel, — mint az
iskolahasznalok képviseleti szerveivel— folytatott szoros egylittmiikodésre, illetve lehetdséget
kivanok biztositani szamukra a szélesebb korii szerepvallalasra, valamint elvarasaik és igényeik
megfogalmazasara. Torekszem arra is, hogy szerepkdriik ne csak egy torvény éltal szabalyozott
formalis szerepvallalasra korlatozodjon, hanem meghatarozo szerepiik maradjon tovabbra is az
iskola mindennapi életében. Ezt segiti az oktatoi, intézményi értékelés soran a didkok, sziilok
altal kitoltott kérdéivek feldolgozésa, az ebben megfogalmazott vélemények beépitése az iskola

mukodésébe.
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Az oktatok és egyéb alkalmazottak korében torekszem az egymassal szembeni tiszteleten, meg-
értésen €s empatian alapulo tarsas kapcsolatok kialakulasara. Fontos szamomra, hogy ne szige-
telddjek el az oktatoi testiileten beliil, hanem a kollégak azt érezzEék, hogy az oktatoi testiilet
tagja vagyok. Célom, hogy munkatarsaimnak a bizalom, kovetkezetesség, segitOkészség €s ki-

szamithatdsag jusson esziikbe a személyemmel kapcsolatban.

Kiils6 kapcsolatrendszer

Nagyon fontos az intézmény arculatanak, értékrendszerének megfeleld kozvetitése a fenntarto,
az iskolahasznaldk és kiilsd partnerek felé. Kiilondsen fontos az iskola nyitottsaga, mint szol-

galtaté minél nagyobb kinalattal forduljon a sziil6k és tanulok felé.

Az intézmény mar kiépitett kapcsolatrendszerrel rendelkezik, feladatom ennek miikddtetése,

kiszélesitése.

A lehetoségekhez mérten a mar meglévd kapcsolatrendszert folyamatosan tovabb béviteném,
amely kiterjed Gjabb dualis partnerek bevonasara, felnéttoktatas teriiletén a dualis képzési ki-

nalat fejlesztésére a munkaerdpiac igényeinek megfelelden.

A G4l Ferenc Egyetemmel egyiittmiikodve megvaldsitjuk az Okleveles technikus képzést az
Altalanos Apold szakképesités esetén, célom az egyetemmel valé hatékony és eredményes
egylittmiikodés. A Neumann Janos Egyetemmel kozdsen bovitjiik az okleveles technikusok

képzését, ezzel a logisztikai technikusok egyetemre vald tovabb 1épését segitjlik.

Boviiltek az iskola kiilsé megitélését segitd kommunikécios-informacios lehetdségek. A meg-
ujult iskolai honlap, Facebook csoport, TikTok folyamatos miikodtetése, frissitése, magas lato-
gatottsagot biztosit. A tanulokkal, sziil6kkel valo kapcsolattartas a modern informatikai és kom-

munikacids eszkdzok segitségével, kihasznalasaval tovabb bdvitem.

Intézményi kapcsolatok:

— Szorosan egyiittmiikddiink a Hoédmezdvasarhelyi Szakképzési Centrummal, a tobbi tag-
intézménnyel, tovabba a fenntartd Kulturalis és Innovacids Minisztérium és a Nemzeti
Szakképzési és Felnottképzesi Hivatallal. Tovabb erdsitettiik a HSZC tagintézményei
kozotti egyiittmiikodést, az 1) képzési struktira, a mindségiranyitasi rendszer kiépitése

0 lehetdséget biztosit a kozds gondolkodasra, a tapasztalatok kicserélésére.
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— Kapcsolatrendszer kiépitése mds azonos szakteriiletet oktato technikumokkal. Ez a fo-
lyamat mar elindult, hiszen az online tér lehetéségeit kihasznalva sok kolléga tart kap-
csolatot mas intézményekben oktatd kollégakkal. Ezt a kapcsolatot lehetne tovabb fej-
leszteni, €s kozos rendezvényeken, megbeszéléseken részt venni. Az egyiitt gondolko-
das, szakmai tapasztalatok atadasa minkét fél szamara megerdsitést jelent.

— Felsdofoku intézményekkel valo kapcsolat bévitése beiskolazas szempontjabol is ki-
emelt feladatunk. Jelenleg egyiittmiikodiink két felsGoktatasi intézménnyel az okleves
technikus képzés soran. Szeretném az okleveles technikus képzést kiboviteni a Gazdal-
kodas menedzsment dgazatra, és késObb az Oktatds dgazatra is.

— Az dltalanos iskoldk oktatodival, a didkokkal és sziileikkel kapcsolatot tartunk, megje-
leniink minden palyaorientacios rendezvényen (Nyilt nap, palyaorientacios nap, sziil6i
értekezlet), és mi is szerveziink az iskolai életet bemutaté rendezvényeket, ahova az
altalanos iskolas didkokat és sziileiket is meghivjuk.

— A vdllalati kapcsolatrendszer bovitése lehetéséget nyujt a dudlis képzés lebonyolita-
sdra, oktatoink képzésére, vallalati szakemberek bevonasara az iskolai képzésbe, gyar
¢s lizemlatogatasok lebonyolitasara, az elméleti tananyag gyakorlati tapasztalatokkal
valod kibdvitésére.

—  Kiilfoldi intézményekkel, iskolakkal valo kapcsolattartas, amely az idegen nyelvtanu-

las motivaciojat erdsiti.

Iskolank kozvetlen partnerei a diakok és sziileik. A veliik valo kapcsolattartas folyamatos és
jol szabalyozott, szinterei a tandra, osztalyfonoki ora, sziiloi értekezlet, fogaddora. Keépviseli e
két partnert a Sziil6i Szervezet, Didkonkormanyzat, mindkét szervezet mitkddik intézménytink-
ben, azonban a Sziil6i Szervezet bevonasa nehezebb. Ezen kiviil barmely problémajukkal -
mind a sziilék, mind a diakok - fordulhatnak oktatohoz, osztalyfénokhoz, igazgatohelyettesek-
hez és az intézményvezetéhoz. Jellemzoen a kollegak, sok diak és sziil6 is bizalommal fordul
hozzam, segitséget, esetleg tanacsot kér problémai megoldésara, ezek a megbeszélések konst-
ruktiv, egytittmiikodo 1égkorben zajlanak.

Feladatom, hogy a kollégaknak, didkoknak és sziileiknek, kiilsé partnereinknek a rendelkezé-
sére dlljak, j61 miikodo és kiegyensulyozott kapcsolatot tartsak fenn veliik.

A partnerkizpontusdg kialakitasa a mindségfejlesztés egyik legfontosabb eleme. Ahhoz, hogy

a szolgaltatasainkat a valtozo tarsadalmi kornyezet elvarasaihoz tudjuk igazitani, pontosan is-
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merniink kell a partnereink elvarasait és véleményét. Ezt timogatja az intézményi mindségira-
nyitasi program, amely tartalmazza a kiils6 és bels6 partnerek rendszeres megkérdezését, a ka-

pott adatok elemzését, értékelését, €s az ezekre épiilod fejlesztéseket.

1.7 INNOVACIO, ISKOLA MENEDZSELESE

A Hoédmezovasarhelyi SZC Szentesi Boros Sdmuel Technikum egy megujulasra kész, folya-
matosan fejlodo szervezet, ahol a dolgozok egy része vallalja a palyazatok irasat és megvalosi-
tasat. Az én feladatom, hogy olyan kornyezetet teremtsek, ahol helye és szerepe van a palyaza-
tokon val6 részvételnek, az onképzésnek, a modszertani megujuldsnak. Ezt tdimogato, kiegyen-
stlyozott és biztonsagos intézményi kornyezet megteremtésével tudom elérni. Nemcsak tamo-

gatom, hanem én magam is részt veszek fejlesztésekben, projektekben.

(Az intézményvezetoi értékelés keretében az oktatok elégedettségeét mero kérdoiv2-es kérdés:2. Az intézmény veze-
t6je a tervezés sordn Gsztonzi az intézményi innovaciokat. Ertékelés: 93,8%)
Intézményi palyazatok:

—  Apdczai osztondijprogramban vesz részt két oktato és 6t diak 2023/2024-¢s tanévben.

— Szaboky Adolf észtondijban részesiil 8 16, a 2023/2024. tanév els félévében a felvett
juttatas 1.200.000 Ft.

— A Radkoczi Szovetség kiirasara benyujtott 2023. oktdberi palyazatunk sikeres volt, igy a
9. b osztaly Zentdra utazott, az ottani kozgazdasagi technikummal kozdsen emlékezett
meg az oktober 23-1 eseményekrdl.

— Finta Edina angol szakos oktaté az Erasmus+ program keretén beliil 6nallo palyazaton
vett részt frorszagban, Kilkenny vérosaban , Egyiitt a rasszizmus ellen” témaban. A kol-
1éga tudasmegosztas soran adta 4t az itt megszerzett ismereteket az oktatoi testiiletnek,
valamint vallalta, hogy osztalyfonoki 6rakon igény szerint érzékenyiti a didkokat a fenti
témaban.

— Szigetiné Mészaros Zsuzsanna a 4 for Europe verseny sikeres felkészité tanaraként pe-
dagogus tovabbképzésen vett részt az Eurdpai Bizottsag briisszeli harom napos rendez-
vénysorozatan 2023. szeptemberében.

— Az Aktiv allampolgarsag — Felkésziilés az Europai Parlament nagykovet-iskolaja prog-
ramra 30 Oras képzésen vett részt iskolank két oktatoja, Bartuczné Jozsa Aniko és
Sebesiné Kulcsar Krisztina. A képzés sikeres elvégzése utan iskolank az EPAS-haldzat
tagiskolajava valik. Ez lehetdséget biztosit az iskola didkjai szamara Eurdpai Unios ver-

senyeken és rendezvényeken vald tAmogatott részvételre.
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— Célom, hogy a jovoben is tdmogassam a pdlyazatok elkésziilését és megvalosulasat,
amelyet tudjunk tovabb béviteni, pld. kiilfoldi cseredidk programmal, szakmai gyakor-
lat kiilf61don torténd lebonyolitasaval.

— Az iskola gazddlkoddsa terén a kornyezettudatos, takarékos megoldasokat helyezem
elétérbe, az energiafelhasznalas optimalizalasa érdekében folyamatosan figyelem az in-
tézményi energiafelhasznalast, intézkedéseket vezettem be a hatékonysag névelés érde-
kében, az erre vonatkozd beruhazasok megvalositasat biztositom (gazdasagi és miiszaki
tertileten).

— Elkészitem az intézmény fejlesztési tervét, részt veszek a beruhdzasok megvalositasban
(kapcsolodo gazdasagi folyamatok szabalyszerii lebonyolitasa, a kivitelezéshez sziiksé-
ges feltételek megteremtése).

— A jovOben is tamogatom és 6sztonzom azokat az innovativ kezdeményezéséket, amely
az iskolai kozosségi életet szinesiti (hatizsakmentes nap, Hazhoz jon a Mikulas!, Miku-

las ,,sapis” nap, Valentin nap a Borosban, ,,Boros Buli” /koncert, retro disco/).

2. ZARO, OSSZFOGLALO GONDOLATOK

Tiz éve szolgalom igazgatoként kdzosséglinket. Meggydzodésem, hogy az igazgatdi pozicio
nem egy ,.hatalmi statusz” hanem egy szolgalat, melynek soran az iskola érdekeit kell képvi-
selni, a tanulok, alkalmazottak és a Szakképzési Centrum érdekeit kell 6sszehangolni. Eddigi
tapasztalatom alapjan ugy latom, hogy egyetlen intézmény sem miitkodhet hatékonyan a mun-
kavallaloi kozosség egyetértése nélkiil. Ezért fontosnak tartom a kollégak véleményének kikeé-
rését egy-egy fontos dontés eldtt. Ez a cél a vezetdi programomban nagy hangsulyt kapott.
Vezet6i munkam soran sikeriilt kialakitani egy olyan kozosséget, amely képes csapatként
egylittmiikddni, amelyre jellemz6 a j6 munkahelyi légkor, az egylitt gondolkodas és a kozos
tenni akaras. Tudunk vitatkozni, véleményt iitkdztetni, de ez mindig a legjobb miikddés kere-
sésére iranyul. Mindezt bizonyitjék az elért eredményeink.

A vezetdi palyazat megirasa elott végig gondoltam, hogy a kdvetkezd 6t évben hogyan tudndm
alegeredményesebben tdmogatni a Boros tevékenységét, vezetoként, vagy oktatoként? A szem-
pontok kdézott nem csak iskolai, hanem egyéni érdekek is felmeriiltek. Mivel 10 éve vezetd
vagyok, tudom, hogy mekkora felelosséggel, aldozattal és munkaterheléssel jar egyiitt az ,,igaz-
gatdi 1ét”. Konfliktusok, azonnali feladatok, nem vart események megoldasa, folyamatos ké-
szenlét, mind-mind a napi munka részét képezi. Talan a legnehezebb, hogy sokszor nem ter-

vezhetd a tevékenységem, mindig van olyan varatlan, rendkiviili esemény, ami sziikségessé
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teszi az Ujra tervezést. A masik nehézség, az iskola minden teriiletére kiterjedd felelésség, hi-
szen a feladatokat delegdlhatom, a feleléséget azonban nem.

A fentiek ismeretében miért dontottem a palyazat megirasa mellet?

Mert a jovOben is egy jol miikodd, magas szakmai szinvonalon teljesitd, partnerkézpontl isko-
lat szeretnék, amely muikodtetéséhez vezetoként tudok a leghatékonyabban hozzajarulni.

Mert a felmeriild nehézségeket megoldandé feladatként tudtam kezelni, eddigi munkam soran
megkerestem azokat az intézményi erdsségeket, amelyekre tdmaszkodva fejlodni tudtunk.
Mert sok eredmény igazolja vissza a befektetett munkamat, munkankat (Pid. 2024. aprilis 26-i adat:
intézményiinkbe felvételt nyert tanuldk szama az el6z6 tanévhez képest 20%-kal nétt), ami a folytatasra 0sz-

tonoz.

Koszonetnyilvanitas

Ezton szeretném megkoszonni a Hodmezovasarhelyi Szakképzési Centrum vezetdinek ¢€s
munkatarsainak az elmult vezetdi ciklusomban nyujtott folyamatos tdmogatast €s az iskola fej-
lesztésében nyujtott segitséget.

K6szoném a Hoédmezovasarhelyi SZC Szentesi Boros Samuel Technikum oktatoinak, hogy az
elmult tiz évben egyiittmiikodésiikrdl biztositottak, hogy segitették vezetdéi munkamat.

Az oktatast segit6 kollégaknak és a technikai dolgozdknak kdszondm, hogy megteremtették a
nyugodt munkavégzés feltételeit, azt a kulturdlt kdrnyezetet, amiben j6 érzés volt nap, mint nap

dolgozni.

Szentes, 2024. aprilis 30.

VWO W

Somosné Puskas Krisztina

palyazo
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